
תכני הסדנה: 
סיפור אישי של ארז והמסע עם מחלקת הרכש באפלייד מטריאלס )מחתולים

לאריות
דימוי עצמי – כיצד משפיעים על הדימוי העצמי של מנהל הרכש והסובבים

אותנו?
הערכים והחזקות בניהול הרכש – למצוא את האריה שבי!

תפיסת תפקיד הרכש והשפעתו עלי ועל הסביבה
מודלBE DO HAVE  - הנוסחה הנכונה להתקדמות הרכש

הפרופיל הניהולי שלי – תרגיל עוצמתי לאבחנה ופיתוח כישורי ניהול הרכש

תוצרי הסדנה:
יישור קו בנוגע לתפקיד העסקי של ניהול הרכש

שיפור הדימוי העצמי של המשתתפים בנוגע לערך של הרכש בארגון
כל משתתף יחזור הביתה עם מוטיבציה, אנרגיה והתלהבות להעלות את המיצוב

והערך של הרכש בארגון.

סדנת

מחתולים לאריות רכש
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סדנה יומית 15:30 -09:30
מנחה: ארז לוי מנכ"ל המרכז הישראלי לרכש

סדנת הדגל של המרכז הישראלי לרכש! סדנה המאפשרת לכל משתתף רגע של סנכרון,
קבלת מוטיבציה, יישור קו במגוון נושאים של תפיסת תפקיד הרכש בארגונים כגוף עסקי ולא
תפעולי. תפקידה של הסדנה ליצור מוטיבציה והתלהבות, להעלות את האנרגיה ולחבר את

הרכש לעולמות עסקיים וכיפים יותר של תפקיד הרכש הארגוני . 

סדנאות פנים ארגוניות
במרכז הישראלי לרכש



סדנת

סדנאות פנים ארגוניות
במרכז הישראלי לרכש

תכנים: 
איך בונים מטרות ויעדים שמתחברים ליעדים העסקיים של החברה? 

מהם חסמי ההצלחה וכיצד מתגברים עליהם?
תוכנית חומש - תכנון עסקי 5 שנים קדימה, איך ולמה זה חשוב ?

כלים לניהול משימות תומכות מטרות ויעדים עסקיים )מגדלור(
תרגילים ותרגול הכלים על מטרות רכש מהעולם היום יומי 

תוצרי הסדנה:
יכולת לבנות תוכנית אסטרטגית הכוללת מטרות ויעדים עסקיים לרכש

הגדרת מטרות עסקיות קונקרטיות לארגון הרכש של כל משתתף
קבלת פורמט יישומי ומעשי לבניית אסטרטגיה מנצחת לרכש

אסטרטגיה מנצחת לרכש 

סדנה יומית 15:30 -09:30
מנחה: ארז לוי מנכ"ל המרכז הישראלי לרכש

סדנת

סדנת מתיאוריה למעשה, איך בונים אסטרטגיה מנצחת לרכש? איך מגדירים מטרות עסקיות
לרכש? הכלים לבניית "תוכנית רכש עסקית" יישומית שתביא לתוצאות עסקיות ותפעוליות של

הגדלת מכירות ושיפור רווחיות.
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תכני הסדנה:
בניית קשרים ומערכות יחסים מבוססות WIN WIN  : בתוך החברה ומחוצה לה

הכרת ה"רעלנים" במערכות יחסים: איך זה משפיע על היחסים בארגון )יח' דורשות(
וביחסים עסקיים )ספקים( 

אמונות מגבילות וההתמודדות איתם )לא מערבים אותי, עוקפים אותי, ספקים רוצים
לעשוק אותנו...(

פיתוח מערכות יחסים אקטיביות : מפגשים, זמן איכות, יציאה לכנסים 
אינטליגנציה רגשית: איך מפתחים ולמה זה חשוב לנו ברכש ?

שולחנות עגולים לתרגול והטמעת הכלים לחיזוק הקשרים ומערכות יחסים בתוך הארגון
ומחוצה לו

תוצרי הסדנה:
כלים, ידע ושיטות לבניית קשרים עסקיים ומערכות יחסים ברכש

כל משתתף יכיר את ה"רעלנים" המגבילים אותו מפיתוח קשרים ומערכות יחסים ויבחר
כיצד להתמודד איתם

כל משתמש יצא עם תוכנית לחיזוק הקשרים ומערכות היחסים החשובים לרכש

סדנת

קשרים ומערכות יחסים ברכש

סדנה יומית 15:30 -09:30
מנחה: ארז לוי מנכ"ל המרכז הישראלי לרכש

פעילות עסקית מוצלחת מבוססת על קשרים ומערכות יחסים בתוך ומחוץ לחברה! בסדנה
נלמד על חשיבות מערכות היחסים עם היחידות הדורשות, המטה וההנהלה והכי חשוב

הספקים!! 
נלמד מהם קשרים ומערכות יחסים עסקיים? איך מטפחים קשרים? מה עושה מי שיש לו

קשרים עסקיים מוצלחים? ולמה זה קריטי לתוצאות עסקיות והצלחת הרכש? 

סדנאות פנים ארגוניות
במרכז הישראלי לרכש



תכני הסדנה:
מטריצת האפקטיביות בניהול הרכש 

ניהול זמן – "האבנים הגדולות" בניהול הרכש 
תכנון קדימה – אסטרטגית הרכש 

ניהול ממשקים ארגוניים
ניהול ספקים – ביצועים תוכניות עבודה, זמן איכות עם ספקים

ניהול פרויקטים – "מי מאכיל את הקוף?" 
כלים לתקשורת אפקטיבית : הקשבה ושאלות עוצמתיות.

שולחנות עגולים לתרגול והטמעת הכלים לאפקטיביות ניהולית ברכש 

תוצרי הסדנה:
היכולת להוביל את הרכש להשגת יעדים עסקיים והובלה של תוכניות אסטרטגיות

כל משתתף יכיר את ה"אבנים הגדולות" של הרכש ומה צריך לעשות בכדי לקדם אותם
היכולת לקבל החלטות ולהשיג שליטה בסביבה אי ודאית

סדנת

אפקטיביות ניהולית ברכש 

סדנה יומית 15:30 -09:30
מנחה: ארז לוי מנכ"ל המרכז הישראלי לרכש

למנהלי וארגוני רכש שמקדמים יעדים עסקיים ותוכניות אסטרטגיות יש את היכולת
להתעלות מעל השוטף.

האם השוטף הורג גם אותך? האם גם אתה לא מספיק להגיע לדברים החשובים? 
בסדנה נלמד כיצד מתנהלים בעולם של ריבוי משימות ואי וודאות, איך עונים על הצורך

בהשגת שליטה על הנתיב הקריטי של הרכש, שיביא לקידום היעדים העסקיים של הארגון. 
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סדנאות פנים ארגוניות
במרכז הישראלי לרכש



תכני הסדנה:
גלגל הקריירה של הרכש – המרכיבים של קריירה מוצלחת 

הפרופיל של מנהל רכש מוביל
יוזמה והובלה של תהליכי שינוי והתפתחות 

בניית קואליציית רכש ארגונית לקידום יעדים עסקיים של הרכש
הסביבה והאווירה בהתנהלות הרכש

תוצרי הסדנה:
מפת השלבים והמרכיבים לפיתוח קריירה מצליחה ברכש

הובלת תהליך הרכש הארגוני כמהלך קריטי לפיתוח הקריירה
הבנה והפנמה שהתפתחות אישית )ידע, כלים ושיטות( היא המנוף לפיתוח

קריירה ברכש

סדנת

קריירה מנצחת בניהול רכש 

סדנה יומית 15:30 -09:30
מנחה: ארז לוי מנכ"ל המרכז הישראלי לרכש

מהם השלבים בסולם ניהול הרכש ופיתוח הקריירה האישית? מהם הכישורים,
הכלים, הידע של מנהלי הרכש המובילים בעולם? איך הופכים ממנהל רכש תפעולי

למנהל רכש עסקי? בסדנה נשרטט את השלבים לניהול ההתפתחות האישית
והמקצועית שיסללו את הדרך לקריירה מקצועית וניהולית בניהול הרכש. 
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סדנאות פנים ארגוניות
במרכז הישראלי לרכש



תכני הסדנה:
מנהל הרכש כמנהל חדשנות וטכנולוגיה ברכש: מפסיבי ליוזם 

תהליך קבלת החלטות בהטמעת טכנולוגיה חדשה בארגון - ואיך משפיעים עליו? 
ניהול השינוי – האתגרים האנושיים בהטמעת טכנולוגיה חדשה

סקירה של טכנולוגיות לניהול הרכש )בינה מלאכותית(

תוצרי הסדנה:
הרחבת תפיסת משתתפי הסדנה כמובילים של חדשנות וטכנולוגיה של תהליכי

רכש
כלים, ידע ושיטות להובלת הטמעת פרויקטים טכנולוגים ברכש
הכרות עם טכנולוגיות מתקדמות וחדשניות לניהול תהליכי רכש

סדנת

הטמעת חדשנות וטכנולוגיה ברכש

סדנה יומית 15:30 -09:30
מנחה: ארז לוי מנכ"ל המרכז הישראלי לרכש

טכנולוגיות חדשניות כדוגמת בינה מלאכותית )AI( משנות את העולם העסקי שהכרנו.
)AI(גם עולמות הרכש הולכים להשתנות מקצה לקצה ע"י מערכות בינה מלאכותית

שיאפשרו לפשט, לייעל, למנף, להנגיש ולמנף את תהליכי הרכש ליתרון תחרותי.
מנהלי רכש מובילים בעולם יוזמים ומובילים הטמעתם של טכנולוגיות שמאפשרות

להם להעלות את הערך שהרכש מביא לתוצאות העסקיות של החברה.
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סדנאות פנים ארגוניות
במרכז הישראלי לרכש



סדנת

נושאי הסדנה: 
ייעול ושיפור איכות עבודת הרכש 

           זיהוי הונאות
           בחירות ספקים מגובות ריבוי נתונים

           ניטור ביצועי ספקים
           ניהול יעיל של חוזי רכש

           תמיכה במשא ומתן עם ספקים
           קבלת החלטות מהירה ואיכותית ברכש

           מיקוד בני אדם במשימות בעלות ערך גבוה

הגדלת התוצאות העסקיות של הרכש :
           חיסכון בעלויות הרכש
           ניתוח וחיזוי ביקושים
           ייעול רמות המלאי

           מינוף תהליכי רכש אסטרטגי         

ההשפעות האדירות של AI על הרכש 

סדנה יומית 15:30 -09:30
מנחה: ארז לוי מנכ"ל המרכז הישראלי לרכש

סדנת

ומדוע שום בינה מלאכותית לא תוכל להחליף את עבודת הרכש האמתית
של פיתוח מערכות יחסים עסקיים בין דורשים לבין ספקים

כולם מדברים על הכניסה המהירה של מערכות בינה מלאכותית )AI( והפוטנציאל שיש לה לחולל
מהפכה בעולמות הרכש!

מהן ההשפעות? למה עלינו להיערך? ומה יהיה מיקוד הרכש בעתיד?
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סדנאות פנים ארגוניות
במרכז הישראלי לרכש



סדנת

מה יבסדנה: 

היחידות הדורשות עוקפות את הרכש ומדברות ישירות עם ספקים!
כלים לשכנוע של היחידות הדורשות לשתף את הרכש בשלבים מוקדמים.

תקשורת אפקטיבית שמדגישה את הערך המוסף של הרכש ביצירת קשרים עם פקים חדשים.
שאלת שאלות והשגת מידע חיוני לגשר על חוסר הביטחון בתחומים טכנולוגיים והנדסיים

גיבוש קואליציה ארגונית ומטרות משותפות בעבודה מול ספקים.

התמודדות מוצלחת עם הקושי במשא ומתן מול ספק יחיד !
יצירת קשר אישי חיובי עם הצד השני 

כלים לפיצוח סגנונות אנשים וההנעה לפעולה
ארגז הכלים למו"מ עם ספקים גדולים וכוחניים

שיטות להשגת מידע לגבי מה חשוב וקריטי לצד השני 
היכולת לשאול שאלות עוצמתיות: איך כן ? מה המטרות שלנו ? אם...אז... ?

איך לגרום להנהלה לערב את הרכש בהחלטות חשובות ?
כלים לתקשור הערך המוסף שהרכש מביא בנקודות החלטה קריטיות

העלאת המיצוב וההערכה שהרכש מקבל בארגון 
הכלים לדבר את "שפת" ההנהלה הבכירה

בניית "תמונה מנצחת" שממחישה את הערך של הרכש בקידום מטרות עסקיות
איך מקבלים גיבוי וחופש פעולה לפעולות הרכש ?

איך להגדיל את התקציב שמושקע במחלקת הרכש ? 

"מכוחני לחכם" בניהול רכש ומשא ומתן 
סדנת לכישורי תקשורת עוצמתית 

סדנה יומית 15:30 -09:30
מנחי הסדנה : ארז לוי – מנכ"ל המרכז הישראלי לרכש I   גולן אטד – מנחה ומאמן עסקי 

סדנת
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סדנאות פנים ארגוניות
במרכז הישראלי לרכש



סדנת

משא ומתן למתקדמים

ייחודה של הסדנה הוא בסקירה 
של מקרי מו"מ שקרו במציאות בסביבת טכנולוגיה מתקדמת. 

ניתוח של מקרי מו"מ אמיתיים מהשטח ולמידה של תובנות, כלים, שיטות,
אסטרטגיות ותפיסות מו"מ חדשניות. 

מה יקבלו משתפי הסדנה: 

חשיפה של השיטות והכלים בהם משתמשים מנהלי הרכש המובילים
בעולם.

הבנה מעמיקה של הגישות החדשניות לניהול משא ומתן.
הבנת הטעויות הנפוצות במשא ומתן, ומה מומלץ לעשות אחרת.

כלים יישומים לצליחת משא ומתן בתוך החברה.
הבנה של כיצד מנהלים משא ומתן מוצלח מרחוק.

סדנה יומית 15:30 -09:30
מנחה: ארז לוי מנכ"ל המרכז הישראלי לרכש
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סדנאות פנים ארגוניות
במרכז הישראלי לרכש



סדנת

מה יקבלו משתפי הסדנה: 

חשיפה של השיטות והכלים בהם משתמשים מנהלי הרכש המובילים בעולם.
סקירה של כלים ושיטות מתקדמים:

         ניהול מערכות יחסים מכוונות הוזלות בין ספק ללקוח
         אסטרטגית רכש מכוונת הוזלת עלויות

סקירה של כלים ושיטות מסורתיים:
         ניצול הזדמנויות עסקיות

         מדיניות רכישה מוכוונת הוזלות
         אופטימיזציה של מפרטים ודרישות

         יוזמות להוזלות משותפות ספק – לקוח 
כלים ושיטות למשא ומתן ממוקד הוזלת עלויות

         הוזלות מול ספק יחיד או מוביל
         אסטרטגיות לבלימה של עליות מחיר

         הכל אישי בעסקים – גם בהוזלות הרכש  

כלים ושיטות להוזלת עלויות הרכש
סדנה יומית 15:30 -09:30

מנחה: ארז לוי מנכ"ל המרכז הישראלי לרכש

סדנת
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סדנאות פנים ארגוניות
במרכז הישראלי לרכש



סדנת

מה יקבלו משתפי הסדנה: 

איך על הרכש לנהל נכון את תהליכי מיקור החוץ וניהול הספקים, על מנת
להשיג את המקסימום ערך וביצועים. סקירה של כלים ושיטות מתקדמים.

מיקור חוץ כתפיסה עסקית
         למה התפיסה הזו מצליחה בעולם?

         איך בוחרים ספקי מיקור חוץ?
         איך מיישמים פרויקטים במינימום טעויות?

מיקור חוץ לרכש
         האם זה אפשרי?

         היכן ובאילו תחומים?
         איך מנהלים את זה נכון?

ניהול עובדי מיקור חוץ
         תהליכי רכש לניהול עובדי מיקור חוץ.

         הופכים תהליך אדמיניסטרטיבי לערך עסקי. 
         

מיקור חוץ - איך עושים את זה נכון
סדנה יומית 15:30 -09:30

מנחה: ארז לוי מנכ"ל המרכז הישראלי לרכש

סדנת

OFFICE@IPO.ORG.IL
WWW.IPO.ORG.IL
054-8049006

סדנאות פנים ארגוניות
במרכז הישראלי לרכש


